- RIZENI MATERSKE SKOLY _

Jak nastavit pozitivni kulturu
a udrzovat dobré vztahy

v pedagogickém sboru

Mgr. Romana Brilova

Reditelka matefské Skoly ma kli€¢ovou roli pfi utvareni prostredi, které
ovliviiuje nejen vzdélavani, ale i celkové klima v instituci. Jak ale efek-

tivné nastavovat kulturu a vztahy v tak specifickém kolektivu, jakym
jsou materské Skoly? Jakymi zplisoby mizZe reditelka ovlivnit socidlni
procesy ve $kole a jak pracovni pohodu svého tymu?

eexistuje jednodughé feSeni
N a zdleZi na mnoha proménnych,

které ovliviiuji klima v matef-
ské Skole. Klima je jedine¢né a nenf
opakovatelné. Spoc¢ivd v nastaveni
kolektivu, v nastavenf hodnot ¢lovéka.
V podstaté se nikdy nedopatrame, jak
se spravné nastavuje pravé klima or-
ganizace, které séfujeme. Ale mizeme
se alespon pokusit nastavit ty nejlepsi
mechanismy, jez povedou k co nejlep-
simu klimatu v materské skole.

kde materské Skola piisobi, nastaveni
pedagogl a dalSich zaméstnancd.

Klima jako celospole&ensky jev
Klima ve spole¢nosti se prendsi i do
materskych skol. ZvySuje se trend al-
ternativni vychovy déti v rodinach, ¢as-
to nevychovy, antipedagogiky anebo
nevhodné provedenych, sice zajima-
vych pedagogickych smérd, ale upra-
venych pro potieby rodiny, jez se ¢asto

’ Klima prevazné ovliviiuji u€itelé, feditelka by tak méla
dbéat na peclivy vybér pedagogi a zajistit jim
co nejlepsi podminky k praci.

Podle Pedagogického slovniku de-
finujeme klima Skoly tak, Ze je to so-
cialné-psychologicka proménng, ktera
vyjadruje kvalitu vztah( a sociélnich
procestl v dané skole. Klima vnimaji
déti, ucitelé, rodice, dalsi zaméstnan-
ci a Uzce se vztahuje ke kulture Skoly.
Jaké klima v matefské Skole méme,
ovliviiuji dalsi proménné. Napriklad so-
cioekonomicky status rodiny, misto,

odchylujf od hlavnich myslenek zvolené
alternativni vychovy. A nejen to, zvy3uje
se procento détf, které jsou doma in-
dividudlné vzdélavany. Takovy pfistup
miZe pramenitz mnoha jevy, jeZ prové-
zi predsudky ve spole¢nosti. Mezi nimi
je nedivéra v instituce, nepfizplsobi-
vost anebo v neposledni fadé neschop-
nost precitlivélych maminek odpoutat
se od svého ditéte. Kdy napiikliad né-

které celebrity rikaji do médif, Ze kdyz
Jjako rodice predavali dité v materské
skole, oba rodice svorné plakali s dité-
tem. Nebo kdy?Z fikaji do médif, Ze Skoly
deformujf déti. At uz k individualnimu
vzdélavani vede rodice cokoliv, vSechny
tyto nélady a nedlvéra oviiviuji klima
v matefskych skolach. S tim v&im se
musi pedagogové vyrovnat.

Jak mizZe Feditelka ovlivnit
klima mateiské Skoly

V materské Skole je potieba, aby bylo
klima co nejlepsi, nebot pracujeme
s nejzranitelngjsi skupinou déti. V pred-
Skolnim véku dité ovliviiujeme na cely
Zivot. A dité ke svému zdravému psy-
chosocialnimu vyvoji potfebuje vhod-
né prostredi. Mnohdy déti pochézeji
z newyhovujicich rodinnych podminek
a materskd skola je jedina instituce,

- kter4 je schopné zajistit podminky pro

jejich zdravy rozvoj. Proto je dllezi-
té, v jakém klimatu probiha vychovné-
vzdélavaci proces, ktery jako materska
Skola ditéti zajistujeme. Klima hodné
ovliviiuji ucitelé. Proto by Feditelka
méla mit zajem na tom, aby uciteldm
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zajistila co nejlepsi podminky, jeZ se od-
razi na praci s détmi.

Reditelka by méla do jisté miry klima
Skoly ovliviiovat. Ale opét si musime uveé-
domit, Ze to neni jednoduché, zéleZi to-
tiZ, jaky ma kolektiv pedagogickych i ne-
pedagogickych pracovnikd. Viybér swich
pracovnikl do jisté miry ovlivnit mize, ale
neznamena to, Ze se ji to povede. \izhle-
dem k tomu, Ze pracujeme s nejzranitel-
néjsi skupinou, mam na mysli s predskol-
nimi détmi, musi byt vybér pracovniki
co nejkvalitnéjsi. Ucitelka by méla byt

| sebelepdi ucitel, ¢lovek mize mit slab-
Si chvilky, ale to jsou takové momentdl-
ni stawy, které se docela rychle mohou
zmeénit pravé v kontextu s naladénim
déti.

Jak miZeme zjistit klima
materské Skoly

Klima matefské Skoly se da zjistit né-
kolika zplsoby. Mnohé feditelky jsou
Jako lakmusovy papirek, vnimaji nepa-
trné promény v naladéach svého tymu.

® & Nastaveni zrcadla nemusi byt pfijemné,
/J 7 ale diky $etfeni klimatu Ize najit cesty,
které povedou ke zlep3eni.

empaticka, méla by mit réda déti, méla
by ctit pravidla a pravidlim ucit déti.
Méla by je sama dodrZovat. Ale ted se
bavme o tom, Ze mame kvalifikovany pe-
dagogicky sbor, ktery ma vsechny kladné
a potrebné viastnosti. Stane se, Ze na ko-
lektiv ptisobi vnéjsi viivy, politické, ro-
dinné, spolecenské. Jak si s tim poradit?

Nechci se dotykat jen ucitelll, protoze
mnohé z nas ze zkuSenosti vime, jak
moc jsme propojené se Skolnicemi,
kucharkami a dal$imi pracovniky. Ale
vratme se k plvodni myslence, klima
miZeme tedy zjistit pomoci:
“ 1. mentorg;
2. dotazniku;

| —
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3. rozhovorl: a
4, SWOT analyzy.

Zjistovani klimatu Skoly
pomoci mentora

Zjistovani klimatu skoly pomoci men-
tora neni Uplné jednoduché zaleZitost,
protoze k tomu je potieba, aby si uci-
telé nasli Cas, kdy by se mohli zicastnit
takového zjistovani. Je to asi casové
nejnarocnéjsi statistika. Zalezi jesté
na osobnosti mentora, je potreba zajis-
tit takového, aby nekladl manipulativni
otazky. Zaroven je ti'eba, aby si mentor
ziskal diivéru tymu ucitelek. Ale prace
pii Setfeni klimatu Skoly pomoci men-
tora miZe byt zajimavou zkusenosti,
protoze pfinasi pohled zven&i, mé&l by
to byt Clovek, ktery méa zkusenosti jako
reditel Skoly, protoZe jen feditel mtiZe
pochopit specifika Skolstvi. Jednim ze
specifik predskolniho vzdélavani je sil-
na feminizace. Po vypracovani analyzy,
do niZ by mély byt zapojeny viechny
ucitelky, si pak Skola nastavi mecha-
nismy, které by mély vést ke zlepSeni
klimatu nebo udrZeni jeho kvality.
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Dotaznikové Setfeni

Dotaznikové Setieni je dllezité proto,
aby se mohli k dané matefské Skole vy-
jadrit dalsi ucastnici, ktefi maji ke vzde-
lavéni co fict, a jimi jsou rodiCe deti.
Tady bychom si méli dat pozor, jakym
zplisobem polozime otézku. Je vhod-
né zamyslet se nad otézkami tak, aby-
chom nedostali zrafiujici odpovédi, jez
by mohly zpUsobit prévé napjatou at-

péée o klima ve $kolce na piikladech z praxe

Kazuistiky

K feditelce mateiské 3koly, kterd podporuje své pedagogy ke vzdjemnym hospitacim, la na hospitaci ucitelka, kterd je
s feditelkou na tiidé. Reditelka se na hospitaci pripravila, probéh
voru zacala ucitelka rikat, co vsechno bylo 3patné. ,Déti pfi cvice
se déti nesmi slovné opravovat.” To byly argumenty ucitelky. Reditelka si uvédomila, Ze by méla ucitelce vysvétlit, jakym

mosféru v materské skole. Pfes rizika,
ktera s sebou dotaznikové Setfeninese,
je duleZité znat nazor na materskou
&kolu pravé partnerd matefske skoly,
jako jsou rodi¢e déti. Kdyz se prenese-
me nad vysledky dotaznikového Setre-
ni, miiZzeme si vytvorit strategii, ktera
povede ke zlepSeni. Vezméme v potaz,
e v negativnim nazoru néjakeho ro-
dite mtize byt alespof trochu pravdy,

zplsobem se ucitelé po hospitaci hodnoti.

Matka md &asto prapodivné poZa

bezpecnost ditéte. Reditelka materske
tuto situaci oZetienou ve skolnim fddé. Ale v této d
me. Samoziejmé méla pravdu, ale jeji emoce vyvola
stranou a jemnym a taktnim zpiisobem ucitelce fekla, Ze také nesouhlasi s matkou a Ze dité musf vylécit doma. Ale Ze
by se kviili tomu neméla nechat unést emocemi.

Nezrafujici rozhovor

Na prvni kazuistice bylo vidno, ze ucite
dostala pozitivni zpétnou vazbu. Tou by sem
hovor by nemél! byt zrafiujici. A je Uplné jedno, s kym s

davky na pedagogy- Posledni kap

la piimd pedagogickd cinnost. Pri pohospitaénim rozho-
ni hodné behaly, kdyZ probihala prdpravnd cviceni, tak

kou bylo, kdyZ vyZadovala, aby materskd Skola
prijala dité se zanétem Kycelniho kloubu do tiidy s berlemi. Dotazovala se telefonicky, jestli dokdZou pani ucitelky zajistit
&koly zacala zjistovat moZnosti u bezpecnostniho technika, hledala, zdali md
obé prisla u¢itelka plnd emoci, Ze si to na svou zodpovédnost nevez-
la v feditelce nepifiemné pocity. Druhy den sivzala feditelka ucitelku

Ucitelce to bylo lito a omluvila se.

a tim padem také vychodisko, jeZ pove-
de ke zlepgenf klimatu ve kole. Casto
Zijeme v bubliné a fikame si, co vsech-
no délame dobfe a jak nam viechno
jde, ale jiné oci to mohou vidét jinak, ale
nebyla pifleZitost, aby se rodice vyjadri-
li. Pokud prob&hne dotaznikove Setre-
ni, kterého se zacastni rodice déti, méli
by byt s kone&nymi vysledky sezname-
ni a reditelka by se svym tymem méla
zaujmout stanovisko a jednotné s nim
vystoupit pred rodii, podékovat a déat
rodi¢im zpétnou vazbu.

Rozhovory
Rozhovory se zaméstnanci jsou vel-
mi dileZitou disciplinou, kterou by me-
la feditelka minimélné dvakrat do
roka s uciteli absolvovat. Tady mam
na mysli motivaéni rozhovory. Ty by
mély byt zaznamenané a mély by byt
souasti portfolia ucitelek. Rozhovory
miZeme vést i's rodici, ale ti se vetsi-
nou nevyjadi, pokud to nemaji ve svém
lidském nastaveni a nejsou vé&nymi kri-
tiky. | na takového rodice mizeme vSak

Ika nenf komunika&né zptisobila hodnotit praci jiného uditele — reditelka totiz ne-
&lo zacit a pak se propracovat tieba i k negativnim ¢astem hod noceni. Roz-
e rozhovor vede. At s ditétem, rodi¢em, kolegou Ci dal&imi ucastniky

vzdélavani. Nezrafiujici rozhovor je pfesné takovy, ktery je vstficny, popisnou formou vysvétlujici. V druhé kazuistice doslo

k emocim, jez ucitelka neudrZela na uzdé. Reditelka ve
nezrafiujictho rozhovoru, protoze kdyby vyuZila své sily,

A hned by vzniklo nevhodné klima k praci s détmi.

Imi taktné druhy den s ucitelkou promiuvila, vyuzila pravé techniku
kterou mé, stejné by si vy35i autoritu nezajistila, spise naopak.
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narazit. A je jich stéle vice. Rozhovory
s rodi¢i miZeme zajistit tfeba formou
konzultaci ¢i neformalnim setkavanim
tieba pfi ,Caji 0 paté”,

SWOT analyza

Jednou z mozZnosti je také udélat si
SWOT analyzu zaméfenou na klima
gkoly. Analyzu je mozné zpracovat spo-
le¢né pii poradé, byva u jeji tvorby pri-
jemna a tviiréi atmosféra, kdy se také
formuje kolektiv a pfi tvorbé se vytvari
prijemné klima. Svou SWOT analyzu si
miize vytvofit i feditelka materské sko-
ly, protoZe ona vZdycky vidf trochu dal,
umi svou &kolu vice hodnotit, protoze i
zna jesté z pohledu feditelky. Otazkou
je, nakolik se sejde reditelka s vysledky
analyzy, kterou si vypracuji dohroma-
dy utitelky. Ale opét, rozhovorem nad
vysledky Setieni mohou vzniknout zaji-
mavé debaty, které vedou k pratelské-
mu klimatu v pedagogickém tymu.

Ceska skolni inspekce

a jeji Setreni

Ceské 8kolni inspekce se také zabyvé
klimatem Skoly. Je to soucésti vyhod-
nocovani vysledkd podle Kritérif kvalitnf

Skoly, které kazdoro&né CSI vydava. Ni-
kdy si Feditelka nemtize byt jista, jakym
zplisobem budou pedagogové odpo-
vidat na otédzky tykajici se hodnoceni
&koly a Feditelky matefské $koly. Casto
ma feditelka lehce zkreslené predsta-
vy 0 tom, jak materskou Skolu a svou
praci hodnoti ona a jak ji hodnoti ostat-

))

&

ni pedagogové. Proto nikdy nema jis-
totu, jaké vysledky hodnoceni budou
a jak se s nimi vyrovna. Ale na druhou
stranu musi vérit, Ze wysledky budou
dobré, Ze zadna ucitelka nehodnoti
svou kolu a feditelku pfilis negativné.
Ze se ofekavani trochu mohou lisit
od reality, to ano, ale opét se nemusi-
me bét, Ze by vysledky byly nutné velmi
gpatné.

Hiedat cesty ke zlepSeni

Na zéaver si udélame takovou pomysl-
nou te¢ku za dnesnim tématem klima-
tu v matefské Zkole. Reditelka je zod-
povédnd za klima v matefské Skole.

RIZENI MATERSKE SKOLY

Nicméné si vsichni musime uvédomit,
7e ne vzdy dokaze ovlivnit pozitivni at-
mosféru. Sama by obcas potiebovala
podpofrit, protoZe €asto se u ni shro-
mazduji veskereé negativni procesy,
jako jsou napfiklad stiznosti, spolecen-
sko-politické tlaky, problémoveé déti, kte-
ré piibyvaji, komunikace s riznymi in-

Motivaéni rozhovory s uéitelem by mély probihat
prib&zné, minimalné ale dvakrat do roka.

stitucemi. Zadné matefskéa 3kola se
takovymto situacim nevyhne. VVechny
reditelky jsou na stejné lodi. A to je di-
leZité védeét, Ze na to nejsme samot-
né. Je pak radost, kdyz se mizeme
oprit o svij tym. Pokud nemame v ma-
tefské skole patologické vztahy, tak
se opravdu o svij tym opfit mizeme.
Méame se vyhybat Setrfenf klimatu v ma-
terfské skole, a predevsim dotazniko-
vému hodnoceni pro rodice? Nebojme
se toho. | kdyZz ném nastaveni zrcadla
nemusf byt prijlemné, mizeme alespori
najit cesty, které povedou ke zlepseni.

Autorka je feditelkou MS Ondrejov.

PotFebujete radu odbornika? Nejste
si jisti spravnosti vasich postupi?
Uvitali byste €élanek na urcité téma?

VyuzZjte ZDARMA nasi poradnu.

Staci zaslat dotaz ¢i pozadavek
na portale www.poradcems.cz
v zéloZce Poradna » PoloZit dotaz.

Pomoci jednoduchého formulare se s nami spojite.

Vlyuzit miZete také nasi e-mailovou adresu
poradce@forum-media.cz.

JSME TU PRO VAS!
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